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VDA è l’Associazione tedesca della 

昀椀liera automobilistica e raggruppa 
i principali costruttori tedeschi di 
autoveicoli e i loro fornitori. Una delle 
aree in cui è strutturata l’Associazione 
tedesca è il Quality Management 
Centre (VDA QMC), controllato, in 
termini di sviluppo e direzione, dal 
collegato Ente tedesco per la qualità 
(QMA).

Aderiscono al QMA i costruttori 
dell’industria automobilistica tedesca 
e numerosi fornitori automotive, 
singolarmente rappresentati dai propri 
Direttori Qualità senior, mentre la 

rappresentanza di VDA è af昀椀data a 
un Direttore Generale. QMA è una 
piattaforma comune per lo sviluppo e 
l’applicazione di strategie armonizzate 
e metodi per la qualità nell’ambito 
dell’industria automotive globale, e 
si impegna nello sviluppo continuo di 
questi standard.

Attraverso l’offerta formativa e 
didattica di VDA QMC, i contenuti 
standard sviluppati e pubblicati da 
VDA vengono organizzati in moduli 
sulla gestione della qualità speci昀椀ci 
del settore ed erogati da formatori 
quali昀椀cati e autorizzati VDA QMC. Per 
garantire una formazione VDA QMC 
di successo all’industria automotive 
globale al di fuori della Germania, è 
stata creata una rete internazionale 
di partner autorizzati, in grado di 
fornire il materiale didattico nella 
lingua originale dei vari Paesi, e con il 
contributo della propria competenza ed 

esperienza. Il rappresentante uf昀椀ciale 
VDA QMC per il mercato automotive 
italiano è ANFIA Service.
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La soluzione ef昀椀cace dei problemi 

è un compito di gestione vitale 
a tutti i livelli e va intesa come 
un’opportunità per garantire un 
miglioramento sostenibile. Ciò 
comprende la messa a disposizione 
di competenze pertinenti per il 
problem solving, accompagnate da 

una cultura del problem solving che 
consenta di affrontare apertamente 
i fallimenti. Questo volume descrive 
l’uso del metodo 8D per la soluzione 
sostenibile dei problemi. Il metodo 
8D può essere utilizzato ovunque la 
causa del problema sia sconosciuta. 
Le 8 discipline che formano il processo 
di problem solving esaminano in 
modo esaustivo l’eliminazione 
del problema, dalla descrizione 

iniziale del fallimento all’effettiva 
prevenzione del ripetersi della causa 
del problema. 

La Guida è disponibile per 
l’acquisto in lingua italiana e in 
formato cartaceo ed elettronico su: 
formazione.an昀椀a.it/pubblicazioni/

Per ulteriori informazioni e aggiornamenti sulle attività di ANFIA Service:
Tel. 011 5546531 - 011 55 46 536
Mail: servizi.qualita@an昀椀a.it - Web: www.an昀椀a.it
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Sergio Bini 

Il futuro non sarà più 
quello di una volta!
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L’editoriale del Direttore
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libertà dell’uomo, Borla Editore, Roma 1991 
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 Maria Caterina FEDERICI (a cura di), 
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2016.

NOTE

L’ELZEVIRO DI “QUALITÀ”
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1 Vilfredo Federico Damaso PARETO [nato a 

Parigi, il 15 luglio 1848 e morto a Céligny 

(Svizzera) 19 agosto 1923] è stato economista, 

sociologo e ingegnere italiano. Nell’estate 

del 1870 fu assunto dalle Strade Ferrate 

Romane di Firenze, quale ingegnere del 

Servizio Materiale e Trazione. Fu tra i teorici 

della corrente politica dell’elitismo. Pareto 

è stato tra le menti più eclettiche vissute 

nella seconda metà dell’800 e agli inizi del 

900. I suoi interessi e le aree di interesse 

riguardavano l’economia politica, la teoria 

dei giochi, l’ingegneria (in particolare 

l’ingegneria ferroviaria), la matematica, la 

statistica, la filosofia e la sociologia. Ancora 

oggi, i contributi di Pareto sono centrali e 

largamente discussi a livello internazionale in 

economia e in quasi tutti i campi applicativi 

di essa, come la matematica, la statistica e la 

teoria dei giochi. [cfr. Wikipedia].

2 Sergio Bini, il miglioramento continuo e 

la Vision 2000, in AA.VV., Conoscere le ISO 

9000:2000 – Cambiamento, cliente, processi e 

miglioramento continuo, UNI Editore, Milano 

2001; pp. 105-195.

3 H. James Harrington, Il processo migliorativo 

(come le aziende leader americane a�rontano 

il problema strategico della qualità), Sperling 

& Kupfer Editori, Milano 1990; pp. 154 e 

ss. [traduzione italiana del volume The 

Improvement Process, McGraw-Hill Inc., New 

York, USA1987].

4 Piero de Risi (a cura di), Dizionario della 

Qualità, Il Sole 24 Ore Edizioni, Milano, 2001, 

5 Franco Ferrarotti, Per conoscere PARETO – 

un’antologia, Arnoldo Mondadori Editore, 

Milano 1973; pp. 9 e ss. 

6 Vilfredo Pareto, L’immaginazione sentimentale 

– residui del trattato di sociologia, a cura di 

Maria Caterina Federici, Mimesis Edizioni, 

Milano 2016; pp. 7 e ss. 
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Il regalo gradito con il nome dei vostri clienti e collaboratori

I quaderni personalizzati STUDIOBOOK® 
sono l�idea regalo di qualità 

per farvi conoscere e ricordare

STUDIOBOOK® è la linea di quaderni personalizzati, progettati 
in esclusiva per voi dai creativi dell�agenzia di comunicazione Multiverso.

Il vostro nome e cognome in copertina e nelle pagine interne, 

formati grandi e piccoli, righe, quadretti o pagine bianche.

Un mondo di possibilità, con il plus della creazione artistica in copertina, 

personalizzata anche nella citazione d�autore più originale.

Su richiesta, preventivi gratuiti per tirature personalizzate.

STUDIOBOOK® È IL GADGET ORIGINALE 
CHE FARÀ PARLARE UNICAMENTE DI VOI.
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Gli strumenti 
statistici per 
misurare i fenomeni 
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Figura n. 1
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Professore ordinario di Statistica presso 
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LA CULTURA PER LA QUALITÀ, L’ECCELLENZA E LA SOSTENIBILITÀ

1 Per maggiori dettagli tecnici: https://doi.org/10.1002/jmv.26881

2 https://doi.org/10.1007/s40520-021-01975-z; https://doi.org/10.1007/

s40520-020-01618-9

NOTE

Figura 2
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Fronteggiare 
un disastro: 
le strategie di coping
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LOREDANA VARVERI  

Psicologa - Communication & Marketing 
Strategist  

Professore a contratto presso l’Università 
degli Studi di Palermo e presso la sede  

di Palermo dell’Università LUMSA

l.varveri@lumsa.it

Là dove cresce il pericolo, cresce anche ciò che salva.
[Hölderlin] 
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FRONTEGGIARE UN DISASTRO: LE STRATEGIE DI COPING
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Un’ipotesi di 
“vademecum 
per il preposto”
 in 43 punti
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Le due anime del “preposto”
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Una prima sintesi
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Alcuni spunti per far 
comprendere meglio il ruolo di “preposto”
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La “chiave di lettura” dei 43 punti
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LA CULTURA PER LA QUALITÀ, L’ECCELLENZA E LA SOSTENIBILITÀ
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UN’IPOTESI DI “VADEMECUM PER IL PREPOSTO” IN 43 PUNTI
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1 Il testo del presente articolo è una rielaborazione di uno scritto 

pubblicato il 4 febbraio 2022 dall’autore sul web; https://www.linkedin.

com/pulse/le-43-cose-che-un-preposto-deve-saper-fare-carlo-bisio/. 

 Il testo dell’articolo potrà essere utilizzato liberamente a fini scientifici, 

citando esplicitamente la fonte. L’autore conserva i diritti d’autore del 

documento.

NOTE

LA CULTURA PER LA QUALITÀ, L’ECCELLENZA E LA SOSTENIBILITÀ

Due parole sui “near miss”.

��������������quasi incidenti��
�������������������������������������������������������������������������������������������

��������Il near miss è un evento non pianificato che avrebbe potuto provocare un danno, ma non l’ha provocato. Se lo stesso 

evento provocasse un danno lo definiremmo evento accidentale ����������, con infortunio se il danno fosse alle persone ���¶�����

e/o con danni materiali ���������������������²�

�����importanti��������
����������������������������������tutte le situazioni che vanno fuori controllo�����������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������¦����������������������������la sicurezza non sia un contenimento 

o azzeramento degli incidenti������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������on scalfisce però l’importanza di comprendere anche il fenomeno incidentale o quasi-

incidentale�����������������������������������������������������������������
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SICUREZZA ANTINCENDIO 

NEI LUOGHI DI LAVORO
alla luce dei Decreti di riforma sostitutivi del D.M. 10 Marzo 1998

��������������29 ottobre 2022�������������������������������������������������������¡¡« ������������������������������������������

�������� ���������������������������������¥ ���“Controlli”�����“GSA”��³� “Minicodice”�

• “Decreto Controlli”�[in vigore dal 25 settembre 2022]

� ���������·����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������®���������³��������������������³��������������������������

¡�����������«�����«�����©��������£��������	�������©������������³������������������������

� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������®��������³������������������³����������������������������«�´���«��
����������������������������������������������������������

• “Decreto GSA”�[in vigore dal 4 ottobre 2022]

� ���������������������������������������������������¥������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������®���������³��������������

������®��������������������������������������¡�����������«�����«����©��������£��������	�������©�����������³ ������®���������������

� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������®��������³����������������������®�����������������������������������������«�´���«��

¢��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������«�´���«��

• il cosiddetto “Decreto Minicodice” [in vigore dal 29 ottobre 2022]

� ��������³������������������������������������������¥��������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������®���������³���������������������������������������������������¡�����������«�����

«������©��������£��������	�������©������������¡������¡���������������

� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������Circolari esplicative����������������������������������������������������������

������������������������¥

• Circolare DCPREV n. 14804 del 6 ottobre 2021�����������������´�¡´�������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

• Circolare DCPREV n. 15472 del 19 ottobre 2021���������������´�¡´�������������������������������������©���¥��������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������

• Circolare DCPREV n. 16700 dell’8 novembre 2021����������������³´�¡´���������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������¦����������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������¢��������

���������

������������������������������������������������������������������������������������������

[sb]

I N F O R M A
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SOSTENIBILITÀ E DINTORNI

UNI/PDR 125:2022: 
la prassi
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I principali requisiti della UNI/Pdr 
125:2022 e la Certi�cazione aziendale
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I KPI possono essere quantitativi 
e qualitativi. 
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UNI/PDR 125:2022: LA PRASSI DI RIFERIMENTO UNI PER LA «PARITÀ DI GENERE»

Il “GOAL 5” dell’AGENDA 2030  
è dedicato alla «parità di genere».

����GOAL 5�������AGENDA 2030 ONU���������sviluppo sostenibile��è dedicato alla «parità di genere» �����������������������������

�raggiungere l’uguaglianza di genere���������¬���������������������������������������

I sei “TARGET” sono:

���� ������������������������������������������������������������������������������������������������

���� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������

�³�� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������

�®�� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��� ©������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������

���� ©���������������������������������������������������������������������������������������������

I “tre” STRUMENTI DI ATTUAZIONE previsti sono:

���� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������

���� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������¬������¥�������������������������������������������������

���� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������¬��������

����������������������������������������������
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FONTI

UNI/Pdr 125:2022 – UNI – Marzo 2022;

Circolare tecnica DC N. 11/2022 – Maggio 2022;

Global Gender Gap Report 2022 | Word Economic Forum, Luglio, 2022;

Rapporto annuale 2022 - La situazione del paese, ISTAT, Luglio 2022;

Rapporto SDGs 2021: Informazioni statistiche per l’Agenda 2030 in Italia - 
Il Rapporto sui Sustainable Development Goals (SDGs), ISTAT , Settembre 
2021;

RESPECT: Stop violence against women, CENSIS, Novembre 2019.

UNI/PDR 125:2022: LA PRASSI DI RIFERIMENTO UNI PER LA «PARITÀ DI GENERE»

1 La società NEWCERT promuove sui propri canali social LinkedIn e 

Facebook il «Gruppo Gender Equality – Insieme si può»: [https://www.

linkedin.com/groups/9222230/ e https://www.facebook.com/groups/

genderequalityinsiemesipuo].

NOTE
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CONSIDERAZIONI SULLA GESTIONE PER LA QUALITÀ NELL’«ERA DELLA SOSTENIBILITÀ»

1 Roger Hopfinger, Management sostenibile. Per organizzazioni etiche di 

persone, ilmiolibro self publishing, 2022; 212 pagine.
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Considerazioni 
ergonomiche 
sul lavoro al tempo 
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Una ri�essione su “Industria 4.0” 
e le prime politiche messe in campo
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PAOLO GENTILE  

Sociologo del lavoro e dell’organizzazione 
ed ergonomo. Svolge attività di ricerca 
e formazione in materia di ergonomia, 

manutenzione, orientamento e sociologia  
del lavoro [www.rs-ergonomia.com]

paologentile@rs-ergonomia.com
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IL PIANO D’AZIONE 

DEL PILASTRO EUROPEO 

DEI DIRITTI SOCIALI
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European pillar of social rights action plan 
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I tre obiettivi ambiziosi dell’Unione Europea  

da raggiungere entro il 2030.
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Capitolo I: 

Pari opportunità e accesso al mercato 
del lavoro
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Capitolo II:

Condizioni di lavoro eque
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Capitolo III:

Protezione sociale e inclusione
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SOSTENIBILITÀ E DINTORNISOSTENIBILITÀ E DINTORNI

1 La crisi del coronavirus ha fermato un progresso occupazionale positivo 

per sei anni, con un tasso di occupazione del 72,4% entro il terzo 

trimestre del 2020.

2 Sino a tutto il 2016, solo il 37% degli adulti partecipava annualmente ad 

attività di apprendimento.

3 Nel 2019, circa 91 milioni di persone (di cui 17,9 milioni erano bambini 

di età compresa tra 0 e 17 anni) erano a rischio di povertà o esclusione 

sociale nell’Unione Europea.

NOTE
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Puoi ricevere la rivista per mail  

(in pdf).

Compila il modulo con i tuoi dati  

e invialo via mail a  

petra.cucci@multi-verso.it 

Ragione sociale/Azienda .................................................................................................................................................................................................................

Riferimento Responsabile ...............................................................................................................................................................................................................

Indirizzo  ..............................................................................................................................................................................................................................................

Cap  ...................................................  Città  .............................................................................................................................   Provincia  .....................................

Tel.  ..................................................................................................................   Fax  ...........................................................................................................................

Partita IVA  2020

Codice Fiscale 

E-mail  ..................................................................................................................................................................................................................................................

Sottoscrivere 
l’abbonamento 

a  
è facile!

€ 35,00
Iva inclusa

Il pagamento potrà essere effettuato con bonifico bancario: 

IBAN: IT41Q0503401620000000006163

Per informazioni: 

Multiverso Edizioni

Ufficio Abbonamenti, attivo da lunedì a venerdì, dalle 9 alle 13 

tel. 02 2416.6060 

mail: petra.cucci@multi-verso.it

Copia dell’avvenuto pagamento dovrà essere inoltrata via 

mail a Multiverso Edizioni, che provvederà all’attivazione 

dell’abbonamento a partire dal primo numero raggiungibile.

Multiverso Edizioni tutela la riservatezza dei dati: la 

sottoscrizione dell’abbonamento dà diritto a ricevere informazioni e 

o昀昀erte relative esclusivamente agli argomenti trattati nelle riviste.
  Barrare la casella solo se non si desidera ricevere tali o昀昀erte.

Multiverso Edizioni
Via San Francesco d’Assisi 15 - 20122 Milano
tel. +39 02 2416.6060
email: petra.cucci@multi-verso.it - www.multi-verso.it

 Formato PDF  

abbonamento 

a 6 numeri  
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SOSTENIBILITÀ E DINTORNIAMBIENTE & TERRITORIO

La transizione 
energetica nei porti

Il ruolo dei porti nella transizione 
energetica
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PIETRO SPIRITO

Docente incaricato di Management delle Infrastrutture presso 
Universitas Mercatorum di Roma e docente straordinario di Economia 

Applicata presso l’Università Pegaso.  
È stato presidente dell’Autorità di Sistema Portuale del Mar Tirreno 

Centrale. In precedenza ha ricoperto le posizioni di Presidente  
e direttore generale dell’Interporto di Bologna, direttore centrale 
operazioni di ATAC di Roma, direttore generale della Fondazione 

Telethon. Per venti anni è stato dirigente del Gruppo Ferrovie  
dello Stato. Ha iniziato la sua attività professionale nell’uf�cio studi 
di Montedison e nel sistema camerale, presso l’Istituto Guglielmo 

Tagliacarne.

spiritopietro1962@gmail.com
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Le infrastrutture per lo stoccaggio 
dell’energia

��������
�����		��������������������������������	�������	��

�������
�������������� ��
	�
�
��
��	��������		�������
�

�������	������	�����
��
��������	�������		��������
���
���

������� �������� �
������
������������
�����		����
��� �
�����

��	����������	��	��������
��		����
���
��������

������ ������
���� ������ �������������� ��� �
������
� ��

���������
���� 	�� �������
��� �����������  � ��
� 	
���� ����
�

����
������
�������
�������	������	��������
����������������

����������©��������	�������
	������������������
����������

���
����
��	��������������������������������������
��	���

�
���������
����
���	����	�������������
	�
�
������
	
����

����
�����
���		�����
�������������������������

��
���������� ���� 	�� �
���� ������������ �
�	��� �� ���
����

�
����������
��
������
������� ��	���������		�������
	���
���

	
���������		����������	����������
��	�����
�����
�������
�

�������	�
���������
����
�����	�
��������
���
���������������

������������������������������������������
�������	��������

��
�����������������
	��������
���������

�
��
	��������

��
	
����
����������
��������������������
����������������

��		��������������������������

�
�����������
����		��������������������
�������
�����

��
���� ����� �	� ��
���� ��		�� ��
����������
��� ��		�� �
����

��������������
��	���
�����������	���������������������
�

	
�����
�� �
�������� ��
� ���	�� ��� �� ��		�� ������
��� ����

�
������������
�������
���
�����
���		�����
���������

����
����	������
���������	 network ��		���
����
���������

����������������

���������
���������������
��������������		����������

	��������	������	���
������������������������
�
���������		��

��	���
���������
���	������
����������
��������
���
�
��
����

�����
� ���	�� ��
� ���	�� �
��� ��������	�� ���� 	
� �����
� �� 	��

���������
��� ���� ��
�
���� ������������ �� �
���� ��� ���	��� 
�
�



40

�����������ª����
�������
���������ª��	���������	��gate ���

���
�������
����������
�������������������
�
������
���
�

�����
�����
�����

��		���
������	���
	
�����
���	�����
	�
�����
������
�	��

�
�����������
�����
������
��
��������������������
����
�
�

��������	��������������
������������	���������������������
�

������
��������
��
��	���	
��	������
���	�������������
�
�

��	
��	������������	������������������� ���������� ��	���
��

�
������
��������
������
�����	�����������
���

�� ���	����� ���� 
�
� ����� ���������� �	� ��
���� ��		�� ���

���������
����������������
��������
��
	�
�������	��� ���

���	���� ��
� ���� ����� �	� �
��
� ���� ��©� ��� �
����
� �������

�
	���������������������
�����������
� �	� ���
�
��		�� �
����

����
����	�������
�
��������
	�������
����
����
��������	���°�

��	��
��	����		���
�������������������
���	����
��
����
����

�	��������������		����������� ������������
�����������������

��
���������������������
�

��©��������������
��	�������
�������
�����
	���������

��������������
�����
������
�
��	���������������	����		����

���������
���������	������	������
�����	������
�����		���
�

�������������
������������
���	�������������©�������

����������
�	������������		���
����������������	������������
��

���������
����
��
����
�	�����������

��� �
�����
��� ��� ���� ����� ��� ���
���� ���� �	� ��� �����

��	�� 	��������
� �®��������������������
���������
������
�
�

	������������
������� �����
����� 	����
�����
����������

��� �
���� ������������ �������������
����	�� �	������� ����

	����������	�����
����������
�����
��	������	����������
�

�
�����
����������������
����
������������������	�����
��

������ �������������
��� �	��
��
����	����	�� ����
��������

�
���������	���������

������
�����������
�
� �������� �������������
������
�

�����������	���������	����������������������������
������������

��������
����������������������	
��
������
�
�
���
�����

��������������
������
	�����������������������
���
���
�


���
	����		���������
���	
��	��������
	������
������������
��

�	� ��������
� ��	� �����
� ���������
��
����	�� ���	����

�����
����������
�������������������
���		��������������

����
����	����	������
����
��������������
�����
��������
��

������������������
����������
���
������	�������������

	���²�	��������
���������������	���������������������������

	��	��������
�����		���
��������������������	����������
������

���������� �		������������
� �������
� ��		�� ����� �
�����
�

���������������
������������		������
�������
�
�����������

	������		��International Maritime Organization�������

����������
��������������������������������
�
�������
���

��		�� ����� �
�������� 	����������	�� ������
� ���� ����� �����

�����
�����
��
��������	���������
�������������
������
�����

���
���������������������������������������������
��������

��	����������	
����������
��������
��		����

�������		��

�	����������
�����		��������������	����	���
	�
��� �����
�

���	����	���
�
��� �����
��

�
	
������
�������
�
�������������	���
��
���������

�����������������������	�������
�����

�
��
���		�������	��

�
	
���������
������������
����
����������������������	�����

��������

AMBIENTE & TERRITORIO

BIBLIOGRAFIA

• AA.VV, “XIV Rapporto Energia e territorio. Per una 

geografia dei paesaggi energetici italiani”, Società 

Geografica, 2020

• Marco Armiero, “L’era degli scarti. Cronache dal 

wastocene, la discarica globale”, Einaudi, 2021

• Fabrizio Barca, Enrico Giovannini, “Quel mondo 

diverso”, Laterza, 2020 a cura di Mariano Bella, 

“Trasporti e logistica: analisi e prospettive per 

l’Italia”, Il Mulino, 2020

• Luca Bianchi, “PNRR e Mezzogiorno: le potenzialità 

e il nodo irrisolto della governance locale”, in a 

cura di Luca Bianchi e Beniamino Caravita, “Il 

PNRR alla prova del Sud”, Editoriale Scientifica, 

2021

• Andrea Boitani, “L’illusione liberista”, Laterza, 

2021 

• Federico Maria Butera, “I nodi della transizione 

energetica”, Il Mulino, ottobre 2021

• Giovanni Carbone, “Europe and Africa. The long 

search for common ground”, ISPI, 2021 

• Dipesh Chakrabarty, “Clima, storia e capitale”, 

Nottetempo, 2021

• Alessandro Claudi, “La transizione energetica: il 

ruolo delle smart grid e delle tecnologie digitali”, 

in Techne, 2021

• Confcommercio, “La transizione ecologica dei 

trasporti e della logistica e l’intermodalità”, 2021

• John Elkington, “Per un nuovo capitalismo. Creare 

ricchezza economica, sociale e ambientale per il 

mondo di domani”, Aboca, 2021

• Maurizio Ferraris, “Post-colonial studies. Seicento 

sfumature di virus”, Einaudi, 2021.

• Chiara Giaccardi, Mauro Magatti, “Nella fine è 

l’inizio. In che mondo vivremo”, Il Mulino, 2020

• Marta Gonzales-Aregall, Rickard Bergquist, 

“Green port initiatives for a more sustainable 

port-city interaction: the case study of Barcelona”, 

Department of business administration School 

of business, Economics and law, University of 

Gothenburg, dattiloscritto, 2020 

• Elvira Haezendonck, “Port strategy for sustainable 

development: circularization and value creation”, 

Sustainability, n. 12, 2020

• Anette Hallin, Tina Karrbom-Gustavsson, Peter 

Dobers, “Transition towards and of sustainability. 

Understandign sustainability as performative”, 

Business Strategy and Environment, 2021

• International Transport Forum, “Decarbonising 

transport in Europe. The way forward”, OECD, 

2021

• Stefano Maggi, “Mobilità sostenibile. Muoversi nel 

XXI secolo”, Il Mulino 2020

• Paolo Perulli, “Nel 2050. Passaggio al nuovo 

mondo”, Il Mulino, 2021

• Kent E. Portney, “Sustainability”, The MIT Press, 

2015 

• Paola Pucci, Giovanni Lanza, Matteo Del Fabbro, 

“La mobilità elettrica: di�erenziare i sussidi e 

integrare i servizi esistenti in una prospettiva 

territoriale”, Il Mulino, 2021

• Je�rey D. Sachs, “Terre, popoli, macchine. 

Settantamila anni di globalizzazione”, Sustain, 2020

• Adam Smith, “Economia dei sentimenti. Scritti 

sulla morale e sulla ricchezza”, Donzelli 2020

• Joseph E. Stiglitz, Jean-Paul Fitoussi, Martine 

Durand, “Misurare ciò che conta”, Einaudi, 2021

• Cass R. Sunstein, “Come avviene il cambiamento”, 

Einaudi, 2021

• Paolo Vineis, Luca Carra, Roberto Cingolani, 

“Prevenire. Manifesto per una tecnopolitica”, 

Einaudi, 2020

• Ling Yun, Pengfei Xu, Jia Shi, Jiong Chen, Hong 

Zhen, “Driving mechanism of port-city spatial 

relation evolution from an ecological perspective: 

case study of Xiamen port of China”, Sustainability, 

n. 21, 2020 



41
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della portualità  
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Il fascino dell’oro 
estratto dal mare: 
la magica storia 
del “bisso marino”
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LA PAGINA DI AICQ-SICEV
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Per un nuovo glossario della Qualità del lavoro.
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RUBRICHE - LO SCAFFALE DI QUALITÀ
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